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1 Ausgangslage
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LANDWIRTSCHAFT

Coronavirus-Krise: Hochbetrieb fiir Bauern

Die Landwirtinnen und Landwirte miissen taglich ihre Tiere versorgen, ihre Betriebe
zahlen zur kritischen Infrastruktur. Direktvermarkter, Bauernladen und der Ab-Hof-Verkauf
sind gedffnet, Aussaat und Ernte in Gewdchshdusern sind bereits im Gang. Fiir die
Vermarktung gehen die Bauern in der Coronavirus-Krise neue Wege.
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Migrantische Saisonarbeitskrifte in Osterreich
12.000 aus EU (EWR)-Staaten: freier Zugang zum Arbeitsmarkt
RO, BG, HR, PL, H, SK, SLO etc.

3.000 aus Drittstaaten: Beschaftigungsbewilligung gem. AusIBG (1975) durch BMA,
Quotenregelung

UA, KS, SRB, BIH, MNE, VN, PI etc.
Saisonarbeitskrafte 6 Monate (auch 9 Monate innerhalb eines Jahrs)
Stammsaisoniers (§5 Abs. 6a AusIBG)

Auslander:innen, die in den vorangegangenen funf Kalenderjahren in zumindest drei Kalenderjahren zwischen 2017-2022 entweder in der Land- und
Forstwirtschaft oder im Fremdenverkehr jeweils mindestens 90 Tage pro Kalenderjahr als Saisonarbeitskraft rechtmaRig beschaftigt waren, konnen
einen Antrag auf Registrierung als Stammesaisonier stellen.

Sonderregelung fiir die Ukraine (seit 2022)

Kollektivvertrage: 1.500 — 1.650 € Brutto (2022)

Quelle: STATISTIK Austria (2021)
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Methodische Probleme beim Feldzugang

Negative Beispiele und Berichterstattung
Validitat, Machtverhaltnisse

Bereitschaft fir Interviews
Sprachbarrieren

Best Practice Bespiele

Grounded-Theory Ansatz (Glaser & Strauss 1998)

5 Gemusebaubetriebe: Gurken, Erdbeeren, Spargel, Radieschen
Vermittlung Glber Kampagne PRO-GE Sezonieri, LWK, Landarbeiterkammern

1 Follow-Up Interview April 2022
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Untersuchte Betriebe

5 Gemuseproduktions-GroBbetriebe (Best Practice Betriebe)

@ 100 ha (groBter Betrieb: 280 ha, kleinster Betrieb 50 ha)

davon 4 gewerbliche Betriebe oft mit Teilbetrieben oder eigenem Vermarktungsbetrieb, tw. Direktvermarkter
bzw. Hofladen

zwischen 36 und 125 Saisoniers/Erntehelfer:innen je Betrieb

Befragte Arbeitskrafte

36 Personen aus 9 Nationen (Rumanien, Bulgarien, Kroatien, Kosovo, Bosnien und Herzegowina, Polen,
Ukraine, Afghanistan, Vietham)
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Gruppendiskusion

Lebensweltzentrierten Diskussionsrunde (Schiitze 1983) 13-16 Personen, 3 Interviewer:innen
Freiwillige Teilnahme von Saisonarbeitskriften, Ubersetzung

Betriebsleitung, Geschaftsfihrung und sonstige Angestellte

Aufzeichnung tonbandgestitzt, Auswertung MaxQDA

Analyse von Interaktionen und Dynamiken

Betriebszentriertes Interview

Betriebsleitung, Hofnachfolger:innen, Prokuristen, Geschaftsfihrer, Personalchef
Besichtigung des Betriebes, Wohn- und Arbeitsraume (raumliche Begebenheiten, Artefakte)

Reflexionsrunde

Im Anschluss in der Nahe an einem gesonderten Ort
Protokollierung der Eindriicke und Wahrnehmungen
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Theorie der Anerkennung

Nach Axel Honneth (2018, 310) gelangen Individuen nur durch wechselseitige Anerkennung
zu sozialer Mitgliedschaft und damit zu einer positiven Selbstbeziehung. Dieser Gedanke geht
bereits auf Hegel zurick. Im Kapitel zur Selbstandigkeit und Unselbstandigkeit des
Selbstbewusstseins, Herrschaft und Knechtschaft in der ,,Phanomenologie des Geistes"
betrachtet G.W.F. Hegel die Dialektik von Herr und Knecht als Quelle des Selbstbewusstseins
und der Identitat. Jedes menschliche Zusammenleben setzt eine Art von elementarer
gegenseitiger Bejahung zwischen Subjekten voraus (Hegel 2011, 127f).
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Theorie der Resonanz

FUr Hartmut Rosa (2020) kommt es im Leben auf die Qualitat der Weltbeziehung an, das heil3t
auf die Art und Weise in der wir als Subjekte Welt erfahren und in der wir zur Welt Stellung
nehmen, auf die Qualitat der Weltaneignung. Es kommt entscheidend darauf an, dass
Subjekte sich zutrauen, Herausforderungen zu meistern, kontrolliert auf die Umwelt Einfluss
nehmen und damit planvoll etwas bewirken konnen (ebd, 271). Resonanz beschreibt den
Modus des , In-der-Welt-Seins", eines ,Aufeinander-Eingehens" als Gegenteil von
Entfremdung. Alle Menschen haben ,,Resonanzerwartungen®, sie brauchen
Resonanzerfahrungen fur eine gelungene Weltbeziehung (ebd, 191). Rosa spricht von
sogenannten Resonanzraumen (ebd, 294), Raume, welche die Sehnsucht und den Wunsch
nach Verbundenheit erfillen. Diese konnen z.B. eine harmonische Familie oder auch ein
erfUllender Arbeitsplatz sein. Resonanz bei einer Arbeit entsteht im Ergebnis der
Selbstwirksamkeit (ebd, 395ff).
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Betriebe

Dort, wo sich Arbeiten nicht entsprechend mechanisieren und rationalisieren lassen

Dort, wo Arbeiten nicht gleichmaRig Giber das Jahr anfallen und die Produktion Witterungseinfliissen

ausgesetzt ist

Ausschlaggebend ist das Auftreten von Arbeitsspitzen (befristete Saison), wahrend dieser fiir eine begrenzte
Zeit ein zusatzlicher Bedarf an Arbeitskraften anfallt.

Daher werden migrantische Arbeitskrafte in erster Linie im Bereich des Feldgemiisebaus, des Obst- und
Weinbaus eingesetzt, weniger im Bereich der Tierhaltung.
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Betriebe

Gurken, aber auch Spargel, konnen nur schwer biologisch erzeugt werden, da ohne Einsatz von Pestiziden
die Gurkenpflanzen bereits nach zwei Monaten erschopft waren, die Erntearbeiter:innen aber fiir drei
Monate und nicht kiirzer kommen wollen, da sie ihre Ferien oder Urlaub am besten ausniitzen wollen. Sie
sind in ihren Herkunftslandern oft unselbstandig oder selbstandig erwerbstatig oder studieren.

Die Erzeugung biologischen Spargels wiirde zu Abnehmerpreisen fihren, fiir die es am Markt wahrscheinlich
keine Nachfrage mehr gabe. Denn besonders im Spargelanbau ist der Anteil der Lohnkosten mit 80%,
aufgrund der hohen Arbeitsintensitit, in Osterreich sehr hoch im Vergleich zum Ausland. Durch die
Vermeidung des Einsatzes von Fungiziden werden die Pflanzen weiter auseinandergesetzt, was einen
geringeren Flachenertrag und schliefSlich noch héhere Preise zur Folge hatte (Hauenstein & Vieweger 2021,
35)
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Arbeitsverhaltnisse

Die Arbeiten sind physisch oft sehr belastend, die Arbeitskrafte sind Witterungs- und Umwelteinfliissen
ausgesetzt und tragen ein grofSes Risiko einen Arbeitsunfall oder Berufskrankheit zu erleiden. Standige,
einseitige Belastungen und ergonomisch ungtinstige Haltungen fihren nicht selten zu Riickenschmerzen und
diversen anderen Abnitzungserscheinungen. Haufig erfolgen die Arbeiten in einer geblickten, mitunter auch
aus einer am Bauch liegenden Position.

Foto: dpa, Gurkenflieger
Es fehlen nicht selten auch sanitare Anlagen auf dem Feld.
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Arbeitsverhaltnisse

Die Arbeiten erfordern haufig ein hohes Mals an Ausdauer, Konzentration, aber auch gewisse
feinmotorische Fahigkeiten. Bei einigen Erntearbeiten, v.a. dem Spargelstechen, ist auch Routine und
Erfahrung notig, ohne die ein wirtschaftlicher Einsatz der Arbeitskrafte nicht moglich ist.

GroRe Bedeutung der Stammarbeitskrafte, die oft als Vorarbeiter:innen tatig sind und bereits seit vielen
Jahren im demselben Betrieb arbeiten, die betrieblichen Ablaufe sehr gut kennen und ein enges
Vertrauensverhaltnis zur Betriebsleitung aber auch zu den Erntearbeitskraften haben, die sehr oft aus dem
gleichen Land kommen. Sie sprechen in der Regel sehr gut Deutsch, teilweise haben sie auch soziale
Netzwerke in Osterreich aufgebaut. Sie iibernehmen wichtige Funktionen bei der Organisation der Arbeiten
und erleben ein hohes Mal an Verantwortung, aber auch an Anerkennung, Selbstermachtigung und
Selbstbestatigung und wirken als ,Vermittler:innen” und kénnen Probleme bewaltigen und bei Konflikten
schlichtend eingreifen. Sie haben oft auch eine zentrale Rolle bei der Rekrutierung.
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Wohnen

Die Erntehelfer.innen und Saisoniers leben oftmals in Wohngruppen in mehreren betriebseigenen,
angekauften oder angemieteten und adaptierten Hausern in der Umgebung. Anerkannte Fliichtlinge,
subsidiar Schutzberechtigte und Asylwerber:innen wohnen in der Regel in Privatquartieren.

Ordentliche Wohnverhaltnisse sind auRerst entscheidend fiir die Attraktivitat eines Arbeitsplatzes. Aus-
reichend Platz, Privatsphare, saubere sanitare Anlagen, eigene Kiiche, Bad und WC wirken motivierend. Die
analysierten Best-Practice Betriebe haben in diesem Bereich oftmals hohe Investitionen auf sich genommen,
die zum Teil auch mit Krediten finanziert sind. Investitionen in den Wohnraum starken auch die Loyalitat der
Mitarbeiter:innen zum Betrieb und fordern in letzter Konsequenz auch die wirtschaftliche Rentabilitat.
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Motive der Arbeitskrafte

Flr Saisoniers wird die Arbeit auf einem 6sterreichischen Betrieb oft zu einer beruflichen
Lebensperspektive. Viele kommen regelmaRig, oft jedes Jahr, haben haufig Erfahrung in der
landwirtschaftlichen Arbeit und sind daher die Arbeit gewdhnt. Sie haben zwar meist noch eine familiare
und emotionale Verbundenheit mit ihrer alten Heimat, beginnen aber auch langsam in Osterreich Wurzeln
zu schlagen, v.a. wenn ihre Partner:innen und Kinder auch in Osterreich leben. So wurden nach und nach
manche Saisoniers zu ganzjahrigen Arbeitskraften. Die Situation ist in gewisser Hinsicht mit der Situation von
Gastarbeiter:innen vergleichbar, die man ab den 1960er Jahren nach Osterreich geholt hatte.

Die Erntearbeitskrafte, die nur einige Wochen oder Monate beschaftig sind, arbeiten in der Regel in einer
zeitlich befristeten Produktionssparte (Ernte von Gurken, Erdbeeren usw.) auf meist spezialisierten
Betrieben. Sie besitzen teilweise einen Arbeitsplatz zu Hause (Lehrer:innen, Kindergartenpadagog:innen)
und kommen wahrend der Ferien oder des Urlaubs nach Osterreich, um sich das Einkommen aufzubessern.
Das gleiche gilt auch fiir Student:innen. Sie kommen zum Teil nur einmal oder fiir wenige Saisonen und
zeigen im Vergleich mit langjahrigen Saisoniers nur eine geringe Verbundenheit mit dem Betrieb.
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Motive der Arbeitskrafte

Die Attraktivitat der Arbeit ergibt sich aus den Lohn- und Kaufkraftdisparitaten zwischen einzelnen Landern.
Im Kosovo wiirden die Saisoniers beispielsweise 250 € im Monat verdienen bei ahnlichen Preisen wie in
Osterreich. In der Ukraine ist das dhnlich. Bei bestehenden Preisverhiltnissen funktioniert dieses
Produktionssystem europaweit, wie auch global auf Grundlage dieses Wettbewerbsvorteils aufgrund des
Nutzens der relativ niedrigen Arbeitskosten und des Lohngefalles zu den Herkunftslandern.

Psychisch belastend fiir Saisoniers, die langer von Zuhause weg sind, ist dass sie dann ihre Familie und
Kinder lange Zeit nicht sehen. Die Kinder leben oft bei den Groleltern, die dort oft auch noch die
landwirtschaftlichen Kleinbetriebe fihren. Teilweise fehlen dann aber die Arbeitskrafte, um diese zu
bewirtschaften, die Flachen werden verpachtet oder an Investoren verkauft (z.B. Falle von Land-Grabbing in
Rumanien).

Vielen gelingt es durch die Saisonarbeit in ihrer Heimat ihre soziale Position bzw. ihr Sozialprestige zu
verbessern.
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Motive der Arbeitskrafte

Asylwerber:innen (drei Monate nach Erhalt der Aufenthaltsberechtigungskarte), subsidiar Schutzberechtigte
und anerkannte Fliichtlinge haben einen bewilligungspflichtigen Zugang zur landwirtschaftlichen
Saisonarbeit. Diejenigen Asylwerber:innen, welche sich daflir entscheiden, als Erntearbeitskrafte in der
Landwirtschaft zu arbeiten, haben eine relative hohe Motivation, da sie sich damit einen Anker in der
Gesellschaft oder zumindest zeitlich limitierten Schutz vor Abschiebung oder eine Entscheidung tber ihr
Asylverfahren wahrend dieser Zeit erhoffen.

Gegen die Aufnahme einer Arbeit in der Landwirtschaft spricht, dass diese in vielen Kulturkreisen des
Mittleren und Nahen Ostens traditionell ein sehr geringes Ansehen geniel3t. In vielen Regionen fehlt eine
bauerliche Tradition, Landwirtschaft ist dort ein System aus Grof3grundbesitz und abhangigen Lakaien. In
ariden und semiariden Regionen gibt es wenig Pflanzenbau. Pflanzenbauliche Praktiken und
Erfahrungswissen sind nicht nur bei Fliichtlingen aus stadtischen Regionen wenig verbreitet. Der Einsatz als
landwirtschaftliche Arbeitskraft wird in der Regel nicht als langerfristige Perspektive wahrgenommen.
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Soziale Interaktionen am Betrieb

Ein wesentlicher Ausdruck fiir Empathie ist das Eingehen auf persdnliche Situationen und Bedurfnisse der
Saisoniers, wenn diese Kinder haben, bei der Losung von Konflikten, psychischen Problemen etc. Auf der
anderen Seite gab es auch den Fall, dass fast alle Erntehelfer:innen zum Begrabnis das Altbauern kamen.

Eine hohe Verbundenheit und Engagement fir die Arbeitskrafte kommen auch durch eine Geschichte einer
Betriebsleiterin zum Ausdruck. Sie begleitet personlich Erntearbeiter:innen ins Krankenhaus, wenn diese
krank sind oder sich verletzt haben, selbst bei Freizeitunfallen. Diese Rolle libernimmt jetzt zum Teil auch
eine ukrainische Mitarbeiterin (Betriebsleiterin Betriebszentriertes Interview 5).

Auch Flexibilitat und Entgegenkommen den Saisoniers gegeniiber, die sehr lange Zeit von Zuhause weg
sind, ihre Familie und Kinder nicht sehen kdnnen, oder sich sonst in einer personlich schwierigen Lage
befinden, fordern das Entstehen von Resonanz.

Es gibt Betriebe, die ihren Erntearbeiter:innen auch Lohnvorschiisse bei finanziellen Engpassen gewdhren
(Betriebsleiter Betriebszentriertes Interview 2).
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Soziale Interaktionen am Betrieb

Gemeinsame Freizeitaktivitdten sind fir eine positive Gruppendynamik sehr wichtig.

~Und obwohl sich alle bei der Arbeit recht viel bewegen, sind der TischfufSball- und der Tischtennistisch gut ausgelastet.
Auch der Chef persénlich und unsere landwirtschaftlichen Leiter P. und M. werden zu so manchem Match
herausgefordert." (Kaufmdnnischer Leiter, Betriebszentriertes Interview 3).

.Wir haben in Freizeit FufSball gemeinsam anschauen im Fernsehen, weil Kroatien bei FufSball EM war. (...) Dann immer
wann ist Freitag, ist Freizeit, normal. Das ist mit Familie und manchmal Grill machen und das ist es." (Betriebsleiter
Betriebszentriertes Interview 1).

Es ,,menschelt” wurde in den Gruppendiskussionen immer wieder erwahnt. Saisoniers sind nicht nur
Arbeitskrafte, sondern auch soziale Akteure, sie agieren als solche und werden auch so wahrgenommen. Sie
treten in Beziehungen miteinander und bilden soziale Netzwerke gegenseitiger Unterstltzung.
Freundschaften und Partnerschaften entstehen genauso wie Konflikte, Beziehungen gehen in Briiche und
neue werden eingegangen. Auch soziale Netzwerke sind eine Grundvoraussetzung fiir Anerkennung und
Resonanz. In Betrieben, wo Menschen nur als Humankapital gesehen werden, bilden sich dagegen kaum
Motivationen und Loyalitaten.



"= Bundesanstalt
fir Agrarwirtschaft
und Bergbauernfragen

Saisoniers sind Angehorige einer vulnerablen Gruppe
Sie riskieren Ausbeutung aufgrund von Informationsmangel (Unkenntnis gesetzlicher Anspriiche),
sprachproblem, mangelnder Unterstlitzung seitens Interessensvertretungen.
Schlecht bezahlte Jobs werden nicht als solche wahrgenommen, Lohndumping

Resonanz und Anerkennung bringen auch Vorteile fiir die Betriebe
Bessere Verfligbarkeit der Arbeitskrafte
Soziale Beziehungen: Fehlende Resonanz bedeutet hohere Kosten fiir Kontrolle
ABER sie andern nicht grundsatzlich das Lohn-Arbeitsverhaltnis

Soziale Konditionalitat
GAP 2023-27 Zahlungen werden an die Einhaltung von EU Arbeitskraftestandards gebunden
Aufgabe bestimmter arbeitsintensiver Produktionssysteme?

Steigerung der Resonanz
Follow-up Interview April 2022 Die bereits Resonanten werden noch mehr resonant.
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Wo die Arbeitskrafte nur wenig Anerkennung finden und kaum Resonanzraume gegeben sind,
kdnnen auch nur wenig intrinsische Motivation und Loyalitaten zum Betrieb und zu den Personen
am Betrieb entstehen, was sich in letzter Konsequenz negativ auf den betrieblichen Erfolg
auswirkt.

Andererseits haben Anerkennung, Empathie, Moéglichkeiten der Mitbestimmung und Raume der
Selbstermachtigung und Selbstbestatigung positive Effekte auf das 6konomische und soziale
Betriebssystem haben.
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